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Resumo

Num mundo que se reorganiza radicalmente, em especial devido & novas tecnologias e aos
processos med#icos, a posiEd da universidade e suas condides de comunicabilidade sofrem mudarges
profundas, constituindo-se em vigoroso locus de arélise e intervergo. A propostaé pensar o modo como
a visibilidade da universidadeéconstruida atual mente, através da aélise de sua rel@b comunicacional com

a sociedade.

A questao

Numaépoca em que 0s meios de comunicad reorganizam a sociedade sufbe-se que a universidade
precisaria utilizar-se de dispositivos para torna-la visivel e legitima perante 0 seu tempo. Para tanto, sua
produgo e oferta de informago deveriam seguir determinadas estraggias de enuncia, de forma a garantir
uma circul &o adequada na midia bem como o reconhecimento das mensagens pela esfera da receo,
completando o ciclo comunicativo entre universidade e sociedade.

No entanto, réo seria suficiente para a arélise que propomos situar a questo da visibilidade da
universidade apenas na circula® das mensagens sobre a institugio na esfera midgtica, pois a mesma é
problematizada por \&ios fatores tais como:

- acrise dauniversidade na esteira da crise de todas as instituifes modernas,

- ainse@ da indtituigd universitaia na economia de mercado e a disputa com outros espaos
educacionai s emergentes;

- aevolugb datecnologia e a acelerd dos circuitos de informago

No centro dessa problengtica existe uma questob estrutural: a universidade, devidoarigidez de
suas estruturas e de seus processos burocidicos, réo tem acompanhado as transformabes da Atudidade.
Contrariando a crescente flexibilidade que tem exigido a nova desterritorializada civiliza que entraem
cena neste final de soulo, onde espao e tempo $0 deslocados, a universidade permanece como institugo
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gue se caracteriza pela sua estrutura de confinamento disciplinar. Enraizada em um territrio e cada vez
mais distante das quesbes da sociedade atual, ela vem perdendo visibilidade e legitimidade.

A universidade como instituigd atravessou \&ios €culos com uma posigo hegendnica como locd de
gera e transmissio do conhecimento, atingindo seu apogeu na Modernidade e, H cerca de duas décadas,
temos a sua pidpria sobrevivéncia questionada. Pode-se colocar no centro dessa quesid fatos como a crise
do universal; o aparente fim das utopias e a acelerao dos circuitos de informag. Enfim, a passagem de
uma sociedade com fronteiras limitadas a uma sociedade cujos limites se apagam progressivamente.

A situgd da universidade no contexto da sociedade é fundamental para a arélise do tipo de
comunicad que ela coloca em operdD, considerando a evol o da institugo como decorrente de tenes e
interades geradas por este relacionamento. Dessa forma, pode-se compreender que as exigncias da
sociedade em rel@d ao papel a ser desempenhado pela universidade tornaram-se mais evidentes na
Modernidade, justamente quando a universidade solidificou-se como instituig transmissora de saber e
organizou-se espacia e temporamente como espao legitimador da céncia Desde entb a sociedade
descobriu que as universidades, com suas incur$es em diferentes&eas do conhecimento, poderia auxilé&
la na solugp de problemas especificos. A partir de cerca de cem anos, a universidade passou a ter um
compromisso social mais efetivo e a acompanhar 0s movimentos e as mudargas da sociedade,
preocupa@® Visualizada hoje nas chamadas atividades de extenso universidia. A nova abordagem
privilegia a finalidade utilit&ia da universidade e, em decorécia disso, a unicidade dos fins abstratos ca
lugar a uma multiplicidade de furfes e a uma organizad cada vez mais complexa que contrae-eaidia
utpica da universidade fundada na investiga livre e na unidade do saber.

A multiplicidade de furfes cria pontos de tensio, tanto no relacionamento da instituigo universitia
com o Estado e a sociedade, como no interior das prias universidades enquanto  organizaies
caracterizando o que muitos percebem como a crise visivel dainstitugo

ABM disso, temos que considerar a diversificao crescente dos espaos educacionais. Se 0 gulo
XX foi o gulo da produéd de bens duidvels, o goulo XXI - e insere-se agui a contemporaneidade - €
voltado ao conhecimento eadisputa dos espaps educacionais: empresa e midia responsabilizam-se, cada
vez mais, pela educa continuada do cidack flexivel, atraves de um processo de ensino sempre devedor,
sempre parte de um todo réo acabado. Pode-se colocar que 0 questionamento acerca do papel da
universidade tem se agravado com a passagem da sociedade moderna para a atual, e que as pressies da
Atualidade apontam para novos caminhos, ainda réo visualizados e que, por isso mesmo, constituem-se
em fonte de perplexidades.

As regras do jogo mudaram, os dispositivos da sociedade disciplinar o substituidos pelos
dispositivos da sociedade de controle, as informades fluem por redes telenéicas e parecem colocar em



cheque a ingtitugp que tinha por objetivo gerar e transmitir o conhecimento através de moldes, quando a
regra agoraéamodul &o. A evolugd datecnologia e a acelerao dos circuitos de pensamento, acompanham
os desafios postosa universidade na contemporaneidade, pois essas mudargas colocam em cena novos
agenciamentos de comunica, linguagens e tenicas, modificando as refeéncias ao tempo e a0 espap.
ABM disso, a popria organiza&o espacial e territorial da universidade sofre mudartas na passagem da
sociedade moderna para a sociedade contempoidnea, quando a gerd@ e transmissd do saber réo eS8 mais
circunscritos a um espap territorial representado, na modernidade, pela cidade universitria

No Brasil, as primeiras escolas isoladas em nivel universt&io sugiram em 1808, dentro de um
contexto $do ecordmico internacional de quebra de pacto entre as naes europiias. Mas foi ® a partir de
1920 que a universidade se instalou como figura juridica, através da crigd da Universidade do Brasil, que
incorporava 0S Cursos superiores a ento existentes. A universidade brasileira, com tés décadas de
exiséncia como organismo unificado, comepu a sofrer uma expango nurmérica significativa a partir da
cécada de 50, especiamente nos anos 60 e 70, e teve um movimento de busca pela maior qualifica do
ensino a partir dos anos 70. Embora o ensino universi&io tenha sido implementado muito tardiamente
no Brasil, se comparado ao inicio de sua exiséncia no restante da Anérica e muito mais marcadamente
em rel&@oa Europa, 0os movimentos que se sucederam, especialmente nos anos sessenta, seguem uma
linha de desenvolvimento similar aos outros pases. Atualmente ocorre uma reformulao geral no sistema
educacional brasileiro, seguindo tendencias mundiais, cujo objetivo principal é transferir as
responsabilidades do Estado para o0 mercado.

O desafio da comunicao da universidade é encaala como ser mutante diante de novas regras
impostas pelo capital e pelatecnologia e paraissoépreciso relativizar conceitos e estraigias.

Pressuposto tedrico

Para melhor ilustrar as quesbes do quadro térico de arélise optou-se por apresentxlas em quatro
itens, os quais procuram tratar de quesbes como legitimago, crise, poder e visibilidade, chegando aos
desafios gerados pela entrada em cena de novos espaps educacionais, pela evolug da tecnologia e
devidoaacel erago dos circuitos de informag.

A reorganizacgao da sociedade pelos mass-media

A sociedade ps-indugtrid é caracterizada pela passagem de uma economia produtora de
mercadorias para uma economia produtora de bens de servico, na qua a £cnica exerce sobre os atores
sociais um poder reestruturante e reorganizador. Segundo Muniz Sodé, “no processo de globalizab das
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culturas do mundo, o consumo, enquanto imperativo de mercado, aparece como uma doutrina sem
nome preciso, com pretensb de substituir as formas representativas tradicionais’. Para Neiva dinior’,
trata-se de uma sociedade conduzida pela #cnica e este processoéirreversivel, pois 0s esfgios posterioresa
sociedade industrial teo a gcnica como trgo de unéo, onde cada tecnologia de informagoé levada ao
conhecimento do piblico como superior &s anteriores, superando-as e transformando a #nica na "nova
grandéicaideobgica'.

Muniz Sodi€denomina "tecnocultura’ a aliarta estabelecida entre comunica e tecnologia, que
abrange desde os meios de comunica@® de massa tradicionais aé as atuais redes telen#ticas. Segundo o
autor, os mass media constituem a ponta de larga de uma nova organizad do espao tempo socid (...) a
era da informao corresponde na prdica a um modelo de desenvolvimento humano baseado em
continggncias teletecnobgicas e comerciais. Mais do que em "centros' de irradigio pode-se fdar em
"lugares' de absob e transformagd do fluxo hisrico-dirémico da vida socia em projades fantasiosas que
pretendem dar conta da realidade em sua néxima objetivao Esses lugares $o 0s meios de comunicad de
massa, a arquitetura, o urbanismo, a economia, a polftica e a educat'.

Wida Santaella, destaca aénfase dada na atualidadeainformag como processo comunicativo sendo
a furéo dos atos de comunicao dependente da transmisso intenciona da informag, ressaltando gque "para
desempenhar este papel o comportamento deve ser controbvel (...) e a intencionalidade depende de um
conjunto de regras de acordo com as quais 0 comportamento sedinterpretado."> Podemos deduzir ento
que, na sociedade atual, a comunica@d das ingtitufes e organizales deve vaer-se de estrakgias que
articulem a sua interad com a sociedade, pois 0 surgimento de novos meios £cnicos tornam possivels
novas formas de intera social, modificam ou subvertem velhas formas de intera, criam novos focos e
novas situaes para a & e inter@b e, portanto, servem para reestruturar relaes sociais existentes e as
instituifese organi zabes das quais elas fazem parte®.

A disputa pelo sentido se dinos mass media, ondeé encenada e smulada, a partir da reconstrugp
dos fatos, servindo a comunica para legitimar discursos, comportamentos e aes substituindo o papel
desempenhado pelas religbes nas sociedades tradicionals. Na atualidade composta por campos de
conhecimento autnomos e diversificados, a comunicaéimperativodico e urgacia politica, relacionando
individuos, instituides e estados’..

¥ NEIVA JUNIOR, Eduardo. Comunicaco. Teoria e prética social. S50 Paulo: Brasiliense, 1991. p. 24

* SODRE, Muniz. O social irradiado. S8 Paulo: Cortez, 1993. p. 7-15.

® SANTAELLA, Lcia Cultura das midias. S3o Paulo: Razdo Social, 1995. p.15

® THOMPSON. John B. I deologia e cultura moder na. Teoria social e critica na era dos meios de comunicagdo de massa.
Petrépolis: Vozes, 1995. p.296

" RODRIGUES, Adriano Duarte. Comunicagéo e Cultura. Lisboa: Presenca, 1993.



O processo de plangjamento da comunica, tido como o posicionamento estraigico de um bem
material ou simhblico, trabalha com estraggias de enuncia@d e reconhecimento, pretendendo diminuir a
imprevisibilidade, pois os processos comunicacionais €0 dotados de valores, que @em em jogo as
estragias dos intervenientes. Esse processoéreverdvel, cada um dos intervenientesé ao mesmo tempo,
destinador e destinario de uma mensagem. Assim, a comunicaieé considerada um processo de trocas
simhblicas generalizadas, que alimenta a sociabilidade e gera os laps sociais.

Poiem, réio se pode deixar de considerar que 0s meios de comunicao, na sua modalidade reticular
de organi zao, $0 dispositivos que contribuem para o alargamento de nossa experiéncia aém das fronteiras
territoriais, geram novas expectativas e criam novos habitos, provocando uma desterritorializao do
quadro tradicional da vida individual e coletiva. Na atualidade, assiste-seainstalad de uma experéncia
planeria, que se sobref@eaexperéncia cultural concreta dos quadros de representa da realidade. Torna
Se necesstio, ento, saber se as rades invocadas para legitimar os discursos, as &es e omisées no seio de
uma comunidade, podem ser reconhecidas rfo ® pelos seus interlocutores mas tamkdm pelos que
observam estas a&es

A crise da universidade

A universidade atravessou soulos como institui@o hegendnica destinada a produgo e transmisso do
conhecimento. Dentre as 85 ingtituifes atuais que g existiam em 1520, com furfes similares as que
desempenham hoje, setenta $o universidades®. A instituigb universiéiaé definida por Karl Jaspers® como
o local onde, por concesso do estado e da sociedade, uma determinadaépoca pode cultivar a mais licida
conscénciade s popria

Embora a transmissb do conhecimento tenha sido uma preocupad constante na hisbria,
podemos situar 0 nascimento da universidade, como é concebida atualmente, na sociedade de
soberania™ e colocar que a instituig atingiu o seudpice na sociedade disciplinar, quando constituiu-se rfo
® em institugo organizada mas tamlEm legitimou-se territorialmente atraves de espaps singulares, as
cidades universitiias.

No texto Post-scriptum sobre as sociedades de controle, Gilles Deleuze resgata Michel
Foucault, que situou as sociedades disciplinares nos gculos X V11 e XIX, atingindo seu apogeu no gculo
XX. Coubess sociedades disciplinares organizar os grandes meios de confinamento, como as prifes, os
hospitais e as escolas, sendo o projeto desses meios “concentrar, distribuir no espap, concentrar no

tempo; compor no espao tempo uma foica produtiva cujo efeito deve ser  superior a soma das foces
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elementares’ ™. Assim, pode-se dizer que o campus universi&ioé, de certa forma, a face mais visivel da
universidade como institugo que se organizou espaciamente na sociedade disciplinar e que as&ess de
conhecimento, ministradas conforme o objetivo de profissionalizao, $0 uma face visivel da formago por
moldes, caracteridica dessa sociedade. Pode-se vislumbrar na concepgd da universidade ora em crise,
caracterigicas de instituigo da sociedade disciplinar: quando um espap delimitadoé destinado a moldar o
individuo, seridizlo, produzi-lo para desempenhar determinadas furfes na sociedade.

Para Deleuze, a bgica da sociedade disciplinaréanabgica, ou sga, descontinua e diferenciada em
cada confinamento, enquanto a da sociedade de controle é nun#rica e constante. AEm disso, pode-se
indicar que a instituigd tende a desterritorializar-se na Atualidade, quando os espaos educacionais $0
multiplicados e disputados por diversas esferas de controle como a midia, as empresas e outras formas
de educao permanente.

De acordo com Boaventura Santos'?, a universidade enfrenta atualmente uma crise que se
multiplica em tés. crise de hegemonia, crise de legitimidade e crise institucional e os fatores
condicionantes dessa tripla crise b encontrados em diferentes tempos histricos.

A crise de hegemonia surge no sulo XIX e coloca em evidncia a exclusividade dos
conhecimentos que a universidade produz e transmite. Ela questiona a centralidade da universidade
como lugar de produéd de ata cultura, como lugar de livre discussb e formago de espirito critico de elites
com objetivos universais, caracterigicos da modernidade. A hegemonia da universidade estava
respaldada na cultura-sujeito e foi posta em questo pela emerggncia da cultura de massas, a qual faz
com gue a universidade perca o0 monoplio de produéd e transmissb do conhecimento, pois a bgica de
produgo, distribuigo e consumo da cultura de massas é muito mais dirimica do que a bgica de produgp da
universidade.

As origens da crise de legitimidade fundam-se nas lutas por direitos sociais que €m inicio no
final do goulo X1X e atingem seu apogeu nos anos 60. Essa criseévisivel no descompasso existente hoje
entre a educa e a oferta de trabalho, entre a titulab e a ocupa. A universidade tentou compatibilizar a
educai humanidica e a formago profissional, compensando a perda da centralidade cultural provocada
pela emergdncia da cultura de massas com o treinamento de néio de obra especializada. Poém, o
consumo das profisdes pelo mercadoé cada vez maiségil que o processo de produd da universidade, este
&imo dificultado pela rigidez burociica das instituifes universithias. ABm disso, a Atualidade aponta
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novos desafios para a universidade como a educao permanente, a reciclagem, a reconverso profissional,
guesbes colocadas pela acel ergid do processo produtivo da sociedade.

A criseinstituciona pode ser visualizada a partir do final da década de 60, com uma acel erao ais
a queda do muro de Berlim, em 1989, e tem como principal fator condicionante a crise do Estado-
provicencia. Elatem se agravado a@so &rmino da guerra fria e o0 seu principal fator desencadeanteéa
crise do Estado, representada pela deteriorap das politicas sociais como habitao, séide e educa. A
universidade piblica, tanto nos pdses centrais como nos perifricos, tem recebido cortes em seus
ocamentos, acompanhados de propostas de reformulaes profundas em suas estruturas. Os cortes Bntiés
principais efeitos na vidainstitucional da universidade: ao alterar posfesrelativas das diferenteséress do
saber priorizando as mais produtivas e atentas a0 mercado, desestruturam rela@es de poder nas quais se
assenta a estabilidade institucional; obrigam a universidade a submeter-se a crigrios de avaiao para
acompanhar o discurso atual de produtividade e levam-na a procurar outras formas de financiamento.

No que concernearel@b entre educa e mercado, Muniz Sodé® coloca que “a questb lEsicaé
conhecer a verdadeira furgp do processo educaciona na sociedade contempoi@nea, determinar a que
exigéncias reais da organizago das foicas produtivas corresponde efetivamente a educa’.

Atualmente, encontramo-nos numa crise generalizada de todos os meios de confinamento da
sociedade disciplinar e assistimosainstala@® de uma sociedade de controle!®, desse modo, a chamada
crise das instituies representa a implantad progressiva e dispersa de um novo regime de dominao. A
bgica da sociedade disciplinar € anabgica, ou sga, descontinua e diferenciada em cada confinamento,
enguanto a da sociedade de controleénunérica e constante. No entanto, pode-se vislumbrar na concepgd
da universidade ora em crise, caracteridicas de instituigo da sociedade disciplinar: quando um espap
delimitado era destinado a moldar o individuo, serializlo, produzi-lo para desempenhar determinadas
furgesna sociedade.

Dessa forma criase um descompasso crescente entre os dispositivos disciplinares da
universidade da atualidade e a sociedade do nosso tempo. & que o poder na sociedade de controle

contempoiénea éexercidoadiséncia e o individuo réo eshmais submetido a moldes mas a modul aes
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Da perplexidade ao desafio — 0s novos espagos educacionais, a evolugao da tecnologia e a

aceler acéo dos cir cuitos de infor magao.

Situar a comunica organizacional num plano estraigicoé considerar a inseigd e a singularidade
da universidade na Atualidade e nos imperativos de uma nova ordem mundial, quando a
instantaneidade e a telen&ica focam o ritmo e a natureza de produgd do conhecimento. &réo existe mais
reserva de conhecimento institucionalizada, a universidade divide e compete com outros organismos
na tarefa de produzir e transmitir o conhecimento. Criam-se novos fluxos de transmissdo do
conhecimento e novos formatos organizacionais das instituifes de ensino. Criam-se, tamkim, novas
mediaes e interlocufes entre as ingtituies e a sociedade, nas quais a atuad dos meios de comunicEbépea
fundamental e legitimadora de um processo permanente de identificago.

Epreciso taml¥m considerar a rapidez com que evoluem os conhecimentos |logoenicos faz com
que eles, cada vez mais, redefinam outras esferas da vida coletiva. Nesse sentido, Ivana Bentes™ coloca
gue vivemos um momento crucia de transforma® do papel das institufes de ensno na cultura
contempoianea, que deriva do confronto e da aliarga do ensino com as tecnologias de comunica. Nesse
fato residem dois pontos cruciais. a exiséhcia de uma cultura midéica e de uma grande parte da
sociedade nela inserida; e 0 excesso de informales descontextualizadas, fragmentadas, que atingem
desde as populades mais carentes agos setores mais privilegiados da sociedade. Segundo a autora, as
tecnologias da informa@ redefinem de forma radical, tanto a estrutura dos sistemas de ensino e de
educatradicionais como a popria furgd do professor. No novo contexto, o professor réo tem mais a furéo
de transmitir o conhecimento, mas torna-se um orientador, re-significando o campo da informao
rdmade. AEm disso, RAque se atentar para a possibilidade de interao entre os diferentes campos do
conhecimento proporcionada pelas novas tecnologias, pois “a universidade ainda aposta mais na
individualidade do que no coletivo. E nisso reflete uma crerga ampla da sociedade que esvaziou o social
e 0 coletivo em nome de um certo individualismo soberano.” A utilizad de novos suportes tecnobgicos
nas atividades educacionais sinaliza para a possibilidade de uma reinterpreta do conceito de
comunidade. Pois a elimingb da distnca fisica entre educadores e pesquisadores de diferentes
instituifes diferentes&ess, pdses e regbes, colocam em cena novas formas de sociabilidade, sem acabar
com as diferergas e especificidades de cada saber ou realidade.
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Antonio (coord.). A crise da Universidade. Rio de Janeiro: Revan, 1998. p. 105-108



Pierre L&w™, a0 andlisar os avartos das telecomunicades e da inforndica, tamb#m abre caminhos
para pensarmos o coletivo quando afirma que a evol b em curso converge para a constitugode um novo
meio de comunican, de pensamento e de trabalho para as sociedades humanas. O autor profpese a
forjar uma vigo positiva que possa gudar a orient&b no labirinto do ciberespap. Para ele, o
desenvolvimento das novas tecnologias est inscrito em uma mutao de grande amplitude e ultrapassa 0s
limites compreensivels pelo homem. O nomadismo tende a transformar as pai sagens cientificas, #nicas,
profissionais e mentais. E, mesmo que réo participemos o mundo transforma-se, pois a redidade réoé
exterior a s, mas o resultado do que fazemos em conjunto. Akm disso, segundo Lévy, passamos de
uma humanidadeaoutra, uma outra humanidade que réio apenas resta obscura e indeterminada, mas que
s noS recusamos mesmo a interrogar, que s rdo aceitamos, ainda, visuadizar. Dessa forma, as
tecnologias da intelighncia se colocam na zona critica da mutao contempoiénea, o lugar politico,
proporcionando uma reinvergo da democracia, uma democracia distribuida por tudo, ativa e molecular.

Seguindo o mesmo principio de abertura, em Globalizacdo e experiéncia de tempo, Paulo Vaz
trata da nova experéncia de tempo que o homem vive na Atualidade, onde o posdvd é gerado pela
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tecnologia e possui "uma foica intrinseca de rediza". Vaz coloca o deslocamento do local de apreensd
do novo como sendo uma caracterigica da Atualidade. Agora, réo setratamais da diséncia entre o que
podemos ser e 0 que ainda somos - caracterigica da modernidade, mas da diséincia estimada entre o que
somos e 0 queremos ser no futuro.’

Com rel@d a0 deslocamento da apreensb do novo, vale a pena resgatar a expresso “dica do

futuro”®

como umaédica do hoje, mas preocupada com a proted de nossos descendentes quanto aos
efeitos de nossas &@es

Essas questes nos fazem pensar na universidade colocada diante desse novo tempo. Na institugo
em crise, em dessintonia com o tempo presente; na dificuldade de pensar seu futuro e na possibilidade
infinita que se abre ao penskla num tempo presente. O acesso ao saber rfo esamais circunscrito a um
espap, mas torna-se, cada vez mais mitiplo e distribuido ou aémelhor seria dizer, construido na forma de
uma rede. O sentido da rede repousa sob uma conceggo anarquista de miltbes de pontos, os quais réo ®
reproduzem ou refocam a mensagem, mas a fazem metamorfosear-se pela colaborao de milhares de
individuos, que por sua vez dividem-se em mitiplos possiveis, smulando as conedes nervosas mais

complexas.
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Y'\VAZ, Paulo. Globalizaggo e experiéncia de tempo. In: COMPOS, 4, 1997, Porto Alegre. Anais...Porto Alegre, COMPOS,
1997. p. 3-6

18 tilizada por Muniz Sodré no texto Anatomia de uma crise. Op.Cit.



Na atualidade so privilegiados a flexibilidade e a autonomia criadora dos individuos. Assm, se
a finalidade da universidade moderna era produzir individuos regulares e disciplinados, a
contemporanei dade exige individuos mitiplos, oriundos de uma formago plural e continua. Segundo o que
nos coloca Gilles Lipovetsky®, no mundo da incerteza e da complexidade $b necessrios individuos
multidimensionais, abertosamudarta eacomunicad. Dessa forma, cabe a universidade atual assumir a
furgd de formadora dos individuos réo mais atraés do ensino de profis§ies moldadas, que perderiam
rapidamente a furgo na sociedade, mas dedicar-se a forma de sujeitos capazes de se reciclar ao longo
de sua vida. Se, ainda nos nossos dias, as universidades so lugares delimitados territorialmente, nos
quais se ca a convivéncia de uma comunidade dlitilizada, “as novas tecnologias de informao nos
permitem pensar numa institugo universi&ia virtual, reconfigurando suas poprias estruturas e abrindo-se
para 0 inesperado” .

Diante dos novos ambientes, precisamos tami@m de uma nova conceg@d da comunica da
universidade, onde o homem possa ser reconhecido como ser mitiplo e pluripotencial, capaz de exercer

sua ateridade nas rel@esque estabel ece.
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